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KUNTAJAKOSELVITYS
Elinvoima ja kilpailukyky -ryhmä 


Työryhmän kokoonpano:

Maarit Autio, Kannonkosken kunta 
Anne Hakkarainen, Villipeura Oy 
Pekka Helppikangas, Kivijärven kunta
Jukka Hietaniemi, Saarijärven Yrittäjät 
Veijo Kokkinen, Kannonkosken Yrittäjät 
Petteri Korpioja, Ariterm Oy
Pekka Kuivalainen, Pisla Oy / puheenjohtaja
Risto Lahti, SSYP Oy
Tuija Muhonen, Kehittämisyhtiö Witas Oy / esittelijä
Janne Pulkkinen, Kyyjärven kunta
Jaakko Uusisalo, Kyyjärven Yrittäjät
Kari Wallenius, Viitasaaren Yrittäjät
Toimeksianto ja sisältö:
Mitä mahdollisuuksia voimavarojen yhdistäminen ja päätöksenteon yhtenäistäminen tuo mahdollisen uuden kunnan elinvoiman ja kilpailukyvyn parantamiseen v. 2017 mennessä?
1. vetovoiman ja kilpailukyvyn parantamiseen, mitä?




Sivu 2
2. elinkeinojen kehittämisen resursseihin ja kehittämispanoksiin, mitä? 
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3. kärkialoihin panostamiseen, mitä?
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4. hyvinvointiyrittäjyyden kasvattamiseen, mitä?
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5. koulutusorganisaatioiden ja elinkeinojen kehittämisen yhteistyöhön, mitä?
Sivu 11
6. kehittämisen organisointiin ja toimintatapoihin, mitä?
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7. Keski-Suomen kehityskäytävän hyödyntämiseen, mitä?
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8. Yhteenveto









Sivu 14
1. Vetovoiman ja kilpailukyvyn parantaminen
Yritykset eivät nykyisinkään tunnusta liiketoiminnassaan kuntarajoja, vaan markkina- ja työssäkäyntialueita. Yritykset osaavat jo katsoa kuntarajojen yli. Nykyisellä talous- ja hallintorakenteella on haitallista, jos kunnat eivät voi keskustella keskenään aidosti yhteisistä kehittämistavoitteista – ja vielä vähemmän maakunnat. Uusi kunta kaataa monta raja-aitaa ja kehittämistavoitteista tulee aidosti yhteisiä intressejä, vaikuttamisen ja edunvalvonnan kohteita. Keski-suomen maakuntastrategia keskittyy Jämsä – Jyväskylä – Äänekoski -alueelle. Pohjoiseen Keski-Suomeen on saatava yksi yhteinen ääni, jota kuunnellaan paremmin isojen joukossa.
Yhdistymisen myötä alueen painoarvo ja vaikutusmahdollisuudet kasvavat. Esimerkiksi uusien yritysten sijoittumisneuvotteluissa lisäarvoa toisi yhden, uskottavan neuvottelukumppanin syntyminen. Suurempi kunta voi myös markkinoida tehokkaammin ja parantaa näkyvyyttään laajemmalla tarjonnallaan. Kunta- ja aluemarkkinoinnin tulisi olla kunnan, yritysten ja kolmannen sektorin yhteistyötä.
Alueelle tarvitaan lisää ns. veturiyrityksiä. Uusien veturiyritysten saaminen alueelle edellyttää systemaattista panostusta uusyrityshankintaan.  Alueelle tulee keskittyä etsimään yrityksiä, joiden sijoittuminen tänne olisi logistisesti ja yritysverkostojen synergiaetuihin pohjautuen perusteltua.  Logistisesti edullinen sijainti, sitoutuva ja edullinen työvoima sekä viihtyisä elinympäristö ovat vahvoja argumentteja yritysten sijoittumispaikkapäätöksissä. Nämä kilpailuedut pitää tuoda vahvasti esille viestinnässä. Strategiseksi tavoitteeksi voidaan asettaa esim. ”green tech park” -yrityspuistoalueen synnyttäminen uuteen kuntaan.
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Yritysten sijaintipaikka (lähde: Keskuskauppakamari)
2. Elinkeinojen kehittämisen resurssit ja kehittämispanokset

Tällä hetkellä Saarijärven – Viitasaaren -seutukunnan elinkeinopalvelut ovat hajanaiset ja alueella toimivien yritysten palveluiden tarjonta ja saatavuus vaihtelevat.
Alueella toimii kolme kehittämisyhtiötä:

· Kehittämisyhtiö Karstulanseutu Oy, joka palvelee Karstulassa ja Kivijärvellä,

· SSYP Oy, joka palvelee Saarijärven lisäksi Kannonkoskella sekä

· Kehittämisyhtiö Witas Oy, joka toimii Viitasaaren, Pihtiputaan ja Kinnulan alueella.

Lisäksi Kyyjärven kunta hoitaa elinkeinopalveluitaan itsenäisesti, kunnan omana toimintana, lakkautettuaan kehittämisyhtiönsä v. 2009.
Seutukunnalla nykyisin toimivien, kuntien omistamien kehittämisyhtiöiden toiminnasta on erillisenä liitteenä esitetty yhteenvetotaulukko, jossa kuvataan myös yritysten toimitilarakentamiseen liittyviä palveluita. Näiden osalta vaaditaan laajempaa resurssien tarkastelua ja toimintamallien yhtenäistämistä.
Toimitilarakentamisessa ja vuokraamisessa kunnalla on merkittävä rooli. Joustavat tilapalvelut, edulliset lunastus- ja vuokrasopimukset ovat usein ratkaisevia etenkin pienyritystoiminnan käynnistysvaiheessa. Kun liikekiinteistöjä hallinnoidaan keskitetysti laajemmalla alueella, voi kiinteistömassoista parhaimmillaan muodostua riittäviä kokonaisuuksia, jotka kiinnostavat myös yksityisen sektorin kiinteistösijoittajia.
Kun suunnitellaan em. toimintojen yhdistämistä tai uudelleen järjestelyä, on syytä selvittää perusteellisesti keskeiset palvelut, osaamisalat, tarvittavat resurssit ja toiminnan organisointi. Samalla on tarkasteltava, mitä hyötyjä ja/tai haittoja kehittämisyhtiöiden yhdistäminen aiheuttaa ja mitä asioita yhdistämisessä pitää ottaa huomioon, kuten esim.:
· eri tavoin järjestetty teollisuus- ja liikekiinteistöjen omistaminen ja hallinta

· olemassa olevat takaus- ja rahoitusvastuut
· käynnissä olevien EU-osarahoitteisten hankkeiden rahoitus ja aikataulut

· Kehittämisyhtiö Witas Oy:n omistajista Kinnula ja Pihtipudas eivät ole mukana kuntajakoselvityksessä
· Kehittämisyhtiö Karstulanseutu Oy on itsenäinen toimija, joka nykyisin tuottaa palveluita myös Kivijärvelle ostopalveluna; Karstulan kunta ei ole mukana kuntajakoselvityksessä
Vaarana on, että seutukunnan elinkeinopalvelut jäävät edelleen pirstaleisiksi. Tämä voi aiheuttaa turhia esteitä alueen yritysten yhteistyölle, eikä kehittämistoiminnan osaamista ja vaikuttavuutta saada täysin hyödynnettyä. Merkittävämpää etua voimavarojen yhdistämisestä ja osaavien asiantuntijaresurssien hyödyntämisestä saadaan, jos seutukunnan kaikki kunnat tulevat mukaan yhteistyöhön ts. yhteiseen kehittämisyhtiöön.  Alueen elinkeinoelämä on viestittänyt vahvaa tahtotilaa koko seutukunnan yhteisestä kehittämisyhtiöstä.
Uusi kehittämisyhtiö voidaan organisoida tehokkaimmin keskitetyn johtamismallin alla. Laadukkaat palvelut koko alueen yrityksille voidaan tuottaa - verkostomaisen palvelukunnan periaatteen mukaisesti - ns. paikallisten osaamiskeskusten kautta. Näitä voivat olla esimerkiksi Saarijärven bioenergiakeskus, Piispalan hyvinvointikeskus ja Viitasaaren innovaatiokeskus jne.
Uuden kehittämisyhtiön asiantuntijapalvelut tulee muodostaa mikro-, pk- ja vientiyritysten erilaisten palvelutarpeiden pohjalta. Erityisen tärkeää on panostaa tuotekehitys- ja innovaatiotoiminnan tukemiseen sekä systemaattiseen uusyrityshankintaan.
3. Kärkialoihin panostaminen
Viiden kunnan alueella on rekisteröitynä (v. 2008) yhteensä 1719 yritysten toimipaikkaa, joista tosin kaikki eivät ole aktiivista liiketoimintaa harjoittavia yrityksiä. Maatiloja alueella toimii 745.
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Yritysten toimipaikat kunnittain ja toimialoittain:
Lähde: www.tilastokeskus.fi/kunto, Kunnittaiset toimipaikkatilastot – KunTo, Yritysten toimipaikat kunnittain 2008

Työpaikat toimialoittain viiden kunnan alueella ja niiden kehitys vuodesta 1995:
	Työpaikat toimialoittain 2007

	Toimiala
	Kannonkoski
	Kivijärvi
	Kyyjärvi
	Saarijärvi
	Viitasaari
	Yhteensä

	(A-B) Maa- ja metsätalous
	108
	92
	120
	512
	310
	1142

	(C) Kaivostoiminta ja louhinta
	0
	1
	7
	16
	8
	32

	(D) Teollisuus
	99
	58
	134
	782
	554
	1627

	(E) Sähkö-, kaasu- ja vesihuolto
	0
	0
	0
	29
	19
	48

	(F) Rakentaminen
	37
	14
	30
	292
	184
	557

	(G-H) Kauppa, majoitus- ja rav.toiminta
	78
	49
	81
	501
	370
	1079

	(I) Kuljetus, varastointi ja tietoliikenne
	24
	28
	43
	197
	164
	456

	(J-K) Rahoitus-, vakuutus-, ym. toiminta
	33
	22
	27
	330
	189
	601

	(L-Q) Yhteiskunnalliset ja henk.koht. palvelut
	155
	137
	132
	1236
	819
	2479

	Toimiala tuntematon
	6
	7
	12
	57
	43
	125

	
	
	
	
	
	
	

	Yhteensä
	540
	408
	586
	3952
	2660
	8146


	Työpaikat toimialoittain 2000

	Toimiala
	Kannonkoski
	Kivijärvi
	Kyyjärvi
	Saarijärvi
	Viitasaari
	Yhteensä

	(A-B) Maa- ja metsätalous
	140
	111
	144
	596
	451
	1442

	(C) Kaivostoiminta ja louhinta
	0
	1
	7
	12
	14
	34

	(D) Teollisuus
	102
	54
	153
	909
	583
	1801

	(E) Sähkö-, kaasu- ja vesihuolto
	7
	0
	0
	45
	12
	64

	(F) Rakentaminen
	23
	20
	44
	290
	164
	541

	(G-H) Kauppa, majoitus- ja rav.toiminta
	66
	41
	67
	478
	322
	974

	(I) Kuljetus, varastointi ja tietoliikenne
	28
	39
	49
	200
	160
	476

	(J-K) Rahoitus-, vakuutus-, ym. toiminta
	25
	28
	34
	317
	183
	587

	(L-Q) Yhteiskunnalliset ja henk.koht. palvelut
	131
	149
	158
	1123
	816
	2377

	Toimiala tuntematon
	19
	16
	12
	89
	58
	194

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Yhteensä
	541
	459
	668
	4059
	2763
	8490


	Työpaikat toimialoittain 1995

	Toimiala
	Kannonkoski
	Kivijärvi
	Kyyjärvi
	Saarijärvi
	Viitasaari
	Yhteensä

	(A-B) Maa- ja metsätalous
	152
	135
	198
	704
	541
	1730

	(C) Kaivostoiminta ja louhinta
	0
	0
	11
	17
	12
	40

	(D) Teollisuus
	57
	34
	107
	669
	446
	1313

	(E) Sähkö-, kaasu- ja vesihuolto
	8
	0
	0
	76
	28
	112

	(F) Rakentaminen
	18
	22
	31
	211
	134
	416

	(G-H) Kauppa, majoitus- ja rav.toiminta
	52
	37
	58
	389
	309
	845

	(I) Kuljetus, varastointi ja tietoliikenne
	31
	35
	49
	235
	182
	532

	(J-K) Rahoitus-, vakuutus-, ym. toiminta
	18
	15
	33
	276
	176
	518

	(L-Q) Yhteiskunnalliset ja henk.koht. palvelut
	123
	150
	128
	1122
	690
	2213

	Toimiala tuntematon
	20
	20
	31
	106
	76
	253

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Yhteensä
	479
	448
	646
	3805
	2594
	7972


Lähde: Anssi Vartiainen, Tilastomateriaali ja ennakoinnin työkaluja 12/2009

Seutukuntatasolla (8 kuntaa) tarkasteltuna voidaan esittää työllisten määrä toimialoittain, kehitys vuodesta 1997 ja ennuste vuoteen 2017 seuraavasti:
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Saarijärven-Viitasaaren seutukunta - ekon. reg. ennakointi

(A-B) Maa- ja metsätalous 2637 1944 1160

(C) Kaivostoiminta ja louhinta 65 71 50

(D) Teollisuus 2199 2305 1465

(E) Sähkö-, kaasu- ja vesihuolto 145 58 58

(F) Rakentaminen 678 834 630

(G-H) Kauppa, majoitus- ja rav.toiminta 1283 1494 1510

(I) Kuljetus, varastointi ja tietoliikenne 749 701 550

(J-K) Rahoitus-, vakuutus-, ym. toiminta 711 942 780

(L-Q) Yhteiskunnalliset ja henkilökohtaiset palvelut 3605 3705 3500

Toimiala tuntematon 382 189 200

Yhteensä 12454 12243 9903

Työlliset toimialoittain

muuttujina seutukunnat, toimiala ja vuosi


Lähde: Anssi Vartiainen, Tilastomateriaali ja ennakoinnin työkaluja 12/2009
Alueen ns. kärkialat eli ne elinkeinoalat, joilla on merkittävää tulevaisuuden kasvupotentiaalia, sekä liikevaihdolla että työllisyysvaikutuksilla mitattuna, ovat:
· bioenergia (ml. uusiutuvan maa- ja metsätalous kokonaisuudessaan)
· matkailu

· hyvinvointipalvelut
Seuraavassa esitetään lyhyt kuvaus näiden kärkialojen tilasta ja näkymistä alueella. Toimiala-asiantuntijoiden laatimat laajemmat kuvaukset kärkialoista ovat yhteenvedon liitteinä.
Bioenergia
Pohjoisen Keski-Suomen alueella on runsaiden raaka-ainevarantojen lisäksi bioenergian tuotantoon, jalostukseen ja käyttöön liittyvää osaamista tutkimus- ja koulutusosaaminen mukaan lukien. Alueella oleva yritystoiminta on painottunut raaka-aineen tuotantoon ja laitevalmistukseen. Laitevalmistuksen osalta alueen yritykset kuuluvat metalliteollisuuden alaisuuteen. Vastaavasti raaka-aineen hankinta on läheisesti kytkeytynyt maa- ja metsätalouteen. Bioenergiasektorilla toimivien yritysten, niiden työntekijöiden ja liikevaihdon määrittäminen on erittäin vaikeaa, koska hyvin harva yritys on puhtaasti ”bioenergiayritys”, eikä virallinen toimialaluokitus sellaista edes tunnista.

Jos oletetaan, että alueellamme on kolmannes koko maakunnan bioenergiayritysten lukumäärästä, luku olisi noin 600 kpl. Metsähakkeen tuotannosta syntyi koko maakuntaan arviolta 25 M€ liikevaihto ja työllistävä vaikutus oli noin 220 henkilötyövuotta. Muut paikalliset energialähteet mukaan laskien vaikutus oli moninkertainen.

Karkea arvio liikevaihdosta ja työllistävyydestä Saarijärven - Viitasaaren seutukunnalla 

Energiapuun korjuu
 

  80 htv 
  9 M€ 

Turvetuotanto 


100 htv 
12 M€ 

Laitevalmistus 


300 htv 
85 M€ 

Suunnittelu ja asennus 
  
    5 htv 
  2 M€ 

Koulutus- ja T&K 


  15 htv 
  1 M€ 

Energian tuotanto ja jakelu 
  20 htv 
14 M€ 

Yhteensä 



520 htv 
123 M€/v

Bioenergia-alan osaamispohja on vahva, maakunnan tahtotila selkeä ja lähtökohdat hyvät. Myös bioenergian käytön osalta Keski-Suomi on hyvässä vauhdissa. Kasvun haasteita on teknologiaosaamisen viennissä. Bioenergiasektorin markkina on voimakkaasti kasvava ja mahdollisuuksia on runsaasti. Edelleen poliittisten päätösten ja erilaisten säädösten ohjaava vaikutus on merkittävä. (Lähde M. Paananen 28.1.2010)

Vientituotteita ovat tällä hetkellä energiapuun korjuulaitteet, KPA-kattilat, -polttimet ja -syöttö-järjestelmät sekä niihin liittyvä automatiikka, lämpökontit ja kokonaiset lämpökeskukset. Selkeämpiä vientituotteita voisivat tulevaisuudessa olla em. tuotteisiin yhdistetyt kokonaispalvelut sisältäen koulutuksen ja konsultoinnin raaka-aineen tuotannosta, jalostuksesta ja käytöstä. 
Pahimmasta taloustaantumasta on päästy nousemaan ja alan tulevaisuus näyttää valoisammalta. Uusiutuvan energian lisätavoitteet ja valmistelun alla oleva ”risupaketti” siihen liittyvine syöttötariffeineen ja investointi- sekä kehitystukineen luovat hyvät edellytykset seutukunnan bioenergiasektorin kehittymiselle selvästi muita seutukuntia nopeammin.
Alueelle tulee luoda hyvä kasvualusta bioenergia-alan yritysten keskittymälle, josta ryhdytään kasvattamaan voimakasta, kansainvälistä kilpailukykyä omaavaa ympäristöystävällisen teknologian yrityspuistoa (”green tech park”).
Matkailu

Matkailupalveluihin luetaan majoitus- ja ravitsemuspalvelut, liikenneasemat, ohjelmapalvelut ja vähittäiskaupan matkailijatulo-osuus. Seutukunnan matkailualan liikevaihdosta (yhteensä n. 48 milj. euroa v. 2003) merkittävin osuus (48%) syntyy majoitus- ja ravitsemustoiminnasta.
Seutukunnalla toimii yli 20 majoitusyritystä, joiden majoituskapasiteetti on yhteensä noin 1200 vuodepaikkaa. Yöpymisvuorokausia näissä kohteissa kertyy vuodessa runsas miljoona.

Matkailun aikaansaama työllistävä vaikutus Saarijärven ja Viitasaaren seudulla vuonna 2003 oli 465 henkilötyövuotta. Suurin osa (61 %) matkailun aikaansaamista työllisyysvaikutuksista syntyi majoitus- ja ravitsemispalveluissa, yhteensä 285 henkilötyövuotta. Vähittäiskaupan osuus työllisyysvaikutuksista oli 71 henkilötyövuotta (15 %) ja ohjelmapalveluiden 41 henkilötyövuotta (9 %). Huoltoasemia matkailu työllisti 24 henkilötyövuoden (5 %) verran.

Muille toimialoille kohdistui 44 henkilötyövuotta (9 %), mikä kertoo osaltaan matkailun työllistävän vaikutuksen leviämisestä laajalti useille eri toimialoille. Matkailuala on kasvava ja uutta tietoa alan tulo- ja työllisyysvaikutuksista kerätään Viitasaaren seudulla vuoden 2010 aikana.
Taulukko 15. Matkailun aikaansaamat kuntakohtaiset taloudelliset vaikutukset
	Kunta
	Taloudelliset vaikutukset (m€)
	Työllisyys-vaikutukset (htv)
	Verotulo-vaikutukset (m€)

	Kannonkoski
	3,5
	36
	0,14

	Kivijärvi
	2,9
	24
	0,10

	Kyyjärvi
	3,8
	29
	0,11

	Pylkönmäki
	1,5
	16
	0,06

	Saarijärvi
	11,2
	124
	0,48

	Viitasaari
	9,9
	97
	0,38

	YHTEENSÄ
	32,80
	326
	1,27
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Lähde: Tilastokeskus, v. 2003.
Lähde: Anssi Vartiainen, Tilastomateriaali ja ennakoinnin työkaluja 12/2009

Alueen vetovoimatekijöitä matkailullisesti ovat ympäröivä luonto, Pyhä-Häkin ja Salamajärven Kansallispuistot ja niihin liittyvät luontoreitistöt sekä monimuotoiset vesistöt, jotka tarjoavat hyvät mahdollisuudet kalastus- ja muuhun virkistyskäyttöön. 4-tien, 13-tien ja Sinisen tien risteyskohdissa voidaan nähdä jopa vastaavat mahdollisuudet matkailullisesti kuin Lapissa (vrt. suuret laskettelukeskukset).
Alueen matkailuliiketoiminnan kehittämisen painopisteet ovat:
· alueen tunnettavuuden merkittävä lisääminen
· yrittäjien välinen yhteistyö ja verkostoituminen

· yhteismarkkinointi
Verkostoituminen yrittäjien välillä on voimistumassa ja yhteistyömahdollisuuksia löytyy lisää myös muiden palveluyrittäjien kanssa. Jo nyt usea matkailutoimija tekee yhteistyötä hyvinvointipalveluja tuottavien yritysten, elintarviketuottajien, kaupan ja kuljetusalan kanssa.

Seudun rajakunnissa toimivien yrittäjien näkökulmasta katsottuna seudun jakautuminen kahteen matkailualueeseen on vaikeuttanut verkostoitumista ja yrittäjien välistä yhteistyötä mm. yhteismarkkinoinnissa. Alue tulee nähdä yhtenäisenä luontomatkailualueena ja tehdä yhteistyötä muidenkin lähiseudun matkailualueiden kanssa. Samoin eri tavoin järjestettyjen yrityspalveluiden ja hajanaisten toimintamallien alueella on nähty vaikeuttavan matkailun kehittämistä.

Hyvinvointiala
Hyvinvointialaan voidaan lukea kuuluviksi sosiaali- ja terveyspalvelut, terveydenhoito-, lääkäri-, sairaanhoito- ja sosiaalipalvelut, kotipalvelut, kiinteistönhoito sekä täydentävät ja vaihtoehtoiset palvelut (kauneudenhoito ym.). Laajemman määritelmän mukaan tarkasteluun kuuluvat myös sivistys- ja vapaa-ajan palvelut (liikunta, koulutus, kulttuuri).
Laajemman tarkastelun mukaan hyvinvointialan yrityksiä toimii Saarijärven - Viitasaaren seutukunnalla yli 130 kpl vuonna 2010. Hyvinvointipalveluita tuottavat sekä järjestöt (säätiöt ja yhdistykset), yritykset että julkinen sektori. Hyvinvointiala työllistää seutukunnalla arviolta noin 3700 henkilöä, joiden verotettava tulo on yhteensä noin 85 milj. euroa v. 2010. Ennusteiden mukaan v. 2026 ala työllistää 4100 henkilöä ja tuo verotettavaa tuloa noin 144 milj. euroa.
Hyvinvointialan yritysten lukumäärä kasvaa, kun palvelutarve ikärakenteen painopisteen siirtyessä yli 65 v. kasvaa. Hyvinvointipalveluiden (kulttuuri-, terveys-, hemmottelu- ym.) palveluiden kysyntä kasvaa ja vaatimustaso nousee väestön tulotason kasvaessa. Samalla hyvinvointialan työvoiman tarve kasvaa edelleen.
Alalle on syntymässä myös uusia yritystoiminnan malleja, kuten yhteisöllisyys- ja osuuskunta-mallit, green care ja social farming. Hyvinvointialaa voidaan kehittää mm. hyvinvointi- ja matkailupalveluita yhdistämällä ja tuotteistamalla. Uudenlaisia hyvinvointikeskuksia tulee kehittää mm. Piispalaan ja Summassaareen, mutta myös kyläkeskuksiin palvelu- ja toimintakeskuksia.
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Lähde: Anssi Vartiainen, Tilastomateriaali ja ennakoinnin työkaluja 12/2009

Toimiala-asiantuntijoiden laatimat laajemmat selvitykset kärkialojen nykytilasta ja kehitysnäkymistä ovat tämän yhteenvedon liitteinä.
Olemassa oleva teollisuusyrityskanta on alueen selkäranka! Keskeiset tuotannolliset yritykset mm. puu-, betoni- ja metallialalla on syytä huomioida kehittämispanosten suuntaamisessa. Kärkiyrityksille keskeisiä menestystekijöitä ja näin ollen kehittämiskohteita ovat mm.
· osaavan työvoiman saatavuuden turvaaminen

· yritys- ja asiakaslähtöiset tuote- ja tuotannonkehityshankkeet 
· keskinäisen kaupankäynnin, verkostoitumisen ja yhteistyön lisääminen

· kansainvälisen liiketoiminnan osaaminen
Etenkin pienyrityksissä yrittäjien voidaan sanoa usein tekevän liian paljon itse. Yrittäjien keskittyminen omaan ydinliiketoimintaansa, muiden toimintojen ulkoistaminen sekä yrittäjien verkostoituminen voidaan nähdä merkittävinä mahdollisuuksina kehittää alueen kilpailukykyä.
Uuden kunnan tulee olla luova alue, missä on hyvää maaperää kehittyä ja kehittää uutta. Etenkin mikroyritysten innovaatiotoimintaan tulee löytää uusia ja vaikuttavampia tukemisen muotoja.
4. Hyvinvointiyrittäjyyden kasvattaminen

Väestömäärän hallinta on keskeinen tekijä kilpailukyvyn kannalta. Väestöpohjan pienetessä paikallisten palveluiden kysyntä ja markkinat väistämättä pienenevät. Palvelusektorin kasvattaminen taas tuo alueelle kilpailukykyä ja työllisyyttä.
Keskeinen kysymys on ns. palveluviennin kehittyminen eli se, ketä kaikkia hyvinvointipalveluilla voidaan palvella omien kuntalaisten lisäksi. Kunnan järjestämisvastuulla olevien palveluiden markkinoilla keskeistä on selkeä linjaus siitä, mitä palveluita kunta tuottaa itse ja mitä se pitkällä aikavälillä sitoutuu ostamaan markkinoilta. Tarvitaan siis pitkän aikavälin ns. palvelustrategia, jotta toimivat markkinat voivat syntyä ja kehittyä. Vuorovaikutusta julkisen, yksityisen ja kolmannen sektorin välillä on tiivistettävä entisestään.
Julkisten hankintojen muodostaessa ns. pohjakysynnän palveluille, voisi alueelle muodostua uutta palveluliiketoimintaa rajallisesta paikallismarkkinasta huolimatta. Uuden kunnan hankintaosaamiseen tätä tavoitetta tukevasti on syytä panostaa merkittävästi.
Uuden kunnan tulee profiloitua maaseudun lisääntyvän vapaa-ajan ja hyvinvoinnin alueeksi. Ns. klusteriajattelumallilla on nähtävä hyvinvointialan rajapinnat ja kytkennät mm. matkailualaan ja työhyvinvointiin. Alueella on jo mm. toimivia hoiva- ja liikunta-alan yritysverkostoja sekä kansallista ja kansainvälistäkin kilpailukykyä omaava liikunta- ja nuorisokeskus Piispala. Näiden kehittämiseen ja verkostojen laajentamiseen tulee panostaa jatkossakin.
Tehdään uudesta kunnasta paikka, mihin halutaan muualtakin tulla ”voimaan hyvin”!
5. koulutusorganisaatioiden ja elinkeinojen kehittämisen yhteistyö
Alueella toimii 2. asteen ammatillisia oppilaitoksia seuraavasti:

· POKE, Pohjoisen Keski-Suomen oppimiskeskus

· koulutusalat: tekniikka ja liikenne, matkailu-, ravitsemis- ja talousala, luonnonvara- ja ympäristöala, hius- ja kauneudenhoitoala
· JAO, Jyväskylän aikuisopiston Viitasaaren yksikkö:

· koulutus- ja kehittämispalvelut puutoimialalla, tietotekniikka-alalla ja monialakoulutuksien järjestäjänä
· JAMK, Jyväskylän ammattikorkeakoulun Luonnonvarainstituutti Saarijärvellä
· bioenergia-, ympäristö- ja luonnonvara-alan koulutus
Bioenergian koulutus-, tutkimus- ja kehitystehtävissä on henkilöitä sekä Pohjoisen Keski-Suomen oppimiskeskuksessa että Jyväskylän ammattikorkeakoulun Bioenergiakeskuksessa.
Elinkeino-, koulutus- ja työllistämistoimijoiden yhteistyötä on kehitetty monin tavoin viime vuosina. Alueella toimii jo em. tahojen yhteistyöryhmiä, mutta ne ovat edelleen liian hajallaan toisistaan. Varsin laajaakin yhteistyötä on jo olemassa, mutta toimintamalleissa ja yhteistyön toimivuudessa on vielä eroja paikkakuntien välillä.
Työnantajayritysten tarpeita vastaamaan tarvitaan entistä monipuolisempaa ja erikoistuneempaa koulutusta, joka on nopeasti ja joustavasti järjestettävissä alueella.  Oikeiden kohderyhmien löytäminen ja yritysten mukaan saaminen koulutuksen suunnitteluun ja kehittämiseen on tärkeää. Ammatillisen koulutuksen järjestämisessä tulee tiiviillä yhteistyöllä hyödyntää ja kehittää alueella toimivia oppilaitoksia. Paikallisen koulutuksen järjestämiseen tulee etsiä uusia malleja, joissa hyödynnetään myös esim. nykyisestä perusopetuksesta mahdollisesti vapautuvia henkilöstö- ja toimitilaresursseja.
Kunnan, yritysten ja oppilaitosten yhteistyötä pidetään erityisen tärkeänä osaavan työvoiman rekrytoinnissa. Avainhenkilöiden rekrytoinnissa usein ratkaiseva tekijä on puolison työllistymismahdollisuus. Tästä syystä pitkäjänteisempää ja alueellisesti laajempaa yhteistyötä kunnan, yritysten ja oppilaitosten kesken kaivataan paitsi työllisyysnäkymien myös koulutustarjonnan suunnittelussa.

Nuorisoasteella kuntien ja seutukuntatason toimijoiden vaikutusmahdollisuuksia koulutusalakohtaisten aloituspaikkojen suunnittelussa ja lukumäärissä pidetään vähäisinä. Opetusministeriö hoitaa suunnittelua valtakunnan tasolla, mutta alueen kuntien, yritysten ja oppilaitosten vaikutusmahdollisuudet nähdään heikoiksi. 
6. kehittämisen organisointi ja toimintatavat
Nykyisten viiden kunnan alueelta on löydettävissä joitain kärkikehittämiskohteita, jotka koko alueella voidaan tunnustaa merkittäviksi voimavaroiksi. Ennen kuin uusi kunta perustetaan, tulee nykyisten kuntien vahvuudet ja kärkihankkeet listata ja kuvata yhteiseen kehittämissuunnitelmaan. Tämä voidaan toteuttaa koostamalla ns. Masterplan kärkikohteiden osalta. Sen pohjalta voidaan suunnitella ja sopia, miten kukin sitoutuu laajempaan kokonaisuuteen.
Elinkeinopalveluiden kehittämiseksi ehdotetaan ns. TE(KKI)-yhtiön suunnittelu- ja kokeiluhanketta, jossa uusi elinkeinoyhtiö voisi olla toteuttajana:
· ”TEKKI” = työ-, elinkeino-, kehitys-, kaavoitus- ja innovaatioyksikkö
· maankäyttö- ja aluesuunnittelun eli kaavoitusasioiden kytkeminen mukaan työ- ja elinkeinoelämän kehittämiseen
· tutkimus-, kehitys- ja innovaatioyksikön perustaminen
· uudet maaseutuasumisen mallit

· uusien innovaatioiden tukeminen sekä yritystoiminnassa että julkisella sektorilla
Yhtiön toimintamalliksi esitetään edellä kuvattua, keskitetysti johdettua osaamiskeskittymien verkostoa. Tämän lisäksi tulee yhdistää ja kytkeä kehittämisyhtiön kanssa tiiviiseen yhteistyöhön alueen toimitilarakentamiseen ja -hallinnointiin liittyvät palvelut.
Uudessa kunnassa ei saa tulla liian suuria väestön siirtymiä alueen sisällä. Tämä vaatii muutosten hallintaa. Aluekehittämisessä tulee muistaa ikääntyvän väestön huomioon ottaminen; eläkkeelle jäämisen jälkeen väki jää alueelle. Miten heidän osaamistaan ja asiantuntemustaan voidaan hyödyntää jatkossa (mm. osuuskuntamalli)?
7. Keski-Suomen kehityskäytävän hyödyntäminen
Merkittävintä on saada aikaan uuden kunnan alueella yhteinen tahtotila, jonka kautta kehittämistä ja edunvalvontaa (=vaikuttamista) hoidetaan tehokkaammin. Uudesta kunnasta on tehtävä ”hyvä portti” ja yhteistyökumppani joka ilmansuuntaan; muutkin suunnat on muistettava kuin Jyväskylä. Yhteinen päätöksenteko suuremmalla alueella ja väestöpohjalla antaa lisää vaikutusmahdollisuuksia.
Kuntien yhdistämisen tavoitteena tulee olla se, että voimavaroja vapautuu entistä enemmän kehittämiseen ja uuden luomiseen. Näin ollen lisäresurssia tulisi löytyä myös yliopistojen ja korkeakoulujen kanssatehtävään kehittämisyhteistyöhön – mm. Jyväskylän yliopiston, JAMK:n ja Tampereen teknillisen oppilaitoksen kanssa.
4-tien, 13-tien ja Sinisen tien risteyskohdissa voidaan nähdä jopa vastaavat mahdollisuudet matkailullisesti kuin Lapissa. Joidenkin toimialojen yritysverkostoille alue tarjoaa markkinoihin nähden keskeisen logistisen sijaintipaikan.
8. Yhteenveto

Kuntarakennemuutoksen peruskysymys
· Saadaanko kuntien yhdistämisellä paremmat mahdollisuudet selvitä nykyisistä ja kasvavista haasteista kuin nykyisillä rakenteilla ja niiden kehittämisellä?  
· Mitä mahdollisuuksia resurssien kokoaminen tuo vahvuuksien hyödyntämiseen ja uhkien ehkäisyyn?
Kuntien yhdistymisellä saavutetaan seuraavat hyödyt:

1. Pohjoinen Keski-Suomi on tasavertainen neuvottelukumppani, jolla on yksi yhteinen ääni ja yhtenäinen päätöksenteko.

2. Siirrymme keskinäisestä kilpailusta kansalliseen ja kansainväliseen kilpailuun, jossa menestyminen on tulevaisuuden kannalta välttämätöntä.
3. Elinkeinon ja yritysten kasvukyvyn parantuminen etenkin kärkialoilla, mm. työvoiman saatavuuden, koulutuksen ja laajemman yhteistyön kautta.

4. Saavutetaan kustannustehokkuutta elinkeinopalveluihin ja tehokkuutta osaavien asiantuntijaresurssien hyödyntämiseen alueen yritysten eduksi.
5. Kokonaisvaltaisen organisoinnin systemaattinen kehittäminen, jonka jatkuvuus ja resurssit voidaan turvata entistä paremmin.
Huonojakin esimerkkejä yrityspalveluiden yhdistämisestä on (vrt. esim. Kouvola), mutta suunnitelmallisella voimavarojen yhdistämisellä voidaan välttää epäonnistumiset.
Liitteet:
Vertailutaulukot Saarijärvi-Viitasaari -seutukunnan kehittämisyhtiöistä ja kuntien elinkeinopalveluista

Kartoitukset kärkialoista:

· bioenergiasta (Risto Lahti) + maataloudesta (Hanna Kaihlajärvi)

· matkailusta (Anne Hakkarainen)

· hyvinvointialasta (Sirkka Paananen)
Elinvoimaa uuteen kuntaan -esitys (Matti Muukkonen)[image: image2.png]
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Toimipaikat kunnittain

		Yritysten toimipaikat kunnittain 2008

		muuttujina alue, toimiala, vuosi ja toimipaikkatiedot

		Toimiala		Kannonkoski		Kivijärvi		Kyyjärvi		Saarijärvi		Viitasaari		Yhteensä

		A Maatalous, metsätalous, kalatalous		59		46		70		230		153		558

		B Kaivostoiminta ja louhinta		1		0		4		5		6		16

		C Teollisuus		14		9		9		68		53		153

		D Sähkö-, kaasu-, lämpöhuolto, jäähd.		1		0		0		5		2		8

		E Vesi-, viem-, jätevesi-, jätehuolto		2		1		0		8		5		16

		F Rakentaminen		15		10		16		76		54		171

		G Tukku- ja vähitt.k; moott.ajon.korj		17		11		22		86		93		229

		H Kuljetus ja varastointi		9		9		15		56		47		136

		I Majoitus- ja ravitsemistoiminta		6		4		7		27		23		67

		J Informaatio ja viestintä		0		0		0		7		3		10

		K Rahoitus- ja vakuutustoiminta		1		2		1		7		10		21

		L Kiinteistöalan toiminta		1		3		2		23		18		47

		M Ammatill, tieteell. ja teknin. toim		2		2		2		38		28		72

		N Hallinto- ja tukipalvelutoiminta		2		3		1		30		22		58

		O Julk. hallinto, maanp, pak. sos.vak		0		0		0		0		0		0

		P Koulutus		0		1		0		9		5		15

		Q Terveys- ja sosiaalipalvelut		4		4		2		26		18		54

		R Taiteet, viihde ja virkistys		0		0		0		12		9		21

		S Muu palvelutoiminta		4		2		6		35		20		67

		T Kotit toim työnant, tavar palv tuot		0		0		0		0		0		0

		U Kv. organ. ja toimielinten toiminta		0		0		0		0		0		0

		X Toimiala tuntematon		0		0		0		0		0		0

		Yhteensä		138		107		157		748		569		1719

		Lähde:

		www.tilastokeskus.fi/kunto

		Kunnittaiset toimipaikkatilastot - KunTo

		Yritysten toimipaikat kunnittain 2008



www.tilastokeskus.fi/kunto



Työlliset toimialoittain

		Työlliset toimialoittain

		muuttujina seutukunnat, toimiala ja vuosi

				1997		2007		2017

		Saarijärven-Viitasaaren seutukunta - ekon. reg.						ennakointi

		(A-B) Maa- ja metsätalous		2637		1944		1160

		(C) Kaivostoiminta ja louhinta		65		71		50

		(D) Teollisuus		2199		2305		1465

		(E) Sähkö-, kaasu- ja vesihuolto		145		58		58

		(F) Rakentaminen		678		834		630

		(G-H) Kauppa, majoitus- ja rav.toiminta		1283		1494		1510

		(I) Kuljetus, varastointi ja tietoliikenne		749		701		550

		(J-K) Rahoitus-, vakuutus-, ym. toiminta		711		942		780

		(L-Q) Yhteiskunnalliset ja henkilökohtaiset palvelut		3605		3705		3500

		Toimiala tuntematon		382		189		200

		Yhteensä		12454		12243		9903

		Lähde: Anssi Vartiainen, Tilastomateriaali ja ennakoinnin työkaluja 12/2009





Työpaikat toimialoittain

		Työpaikat toimialoittain

		Työpaikat toimialoittain 2007

				2007

		Saarijärven-Viitasaaren seutukunta		11570

		(A-B) Maa- ja metsätalous		1952

		(C) Kaivostoiminta ja louhinta		59

		(D) Teollisuus		2148

		(E) Sähkö-, kaasu- ja vesihuolto		39

		(F) Rakentaminen		650

		(G-H) Kauppa, majoitus- ja rav.toiminta		1427

		(I) Kuljetus, varastointi ja tietoliikenne		600

		(J-K) Rahoitus-, vakuutus-, ym. toiminta		856

		(L-Q) Yhteiskunnalliset ja henkilökohtaiset palvelut		3648

		Toimiala tuntematon		191

		Työpaikat toimialoittain 2007

		Toimiala		Kannonkoski		Kivijärvi		Kyyjärvi		Saarijärvi		Viitasaari		Yhteensä

		(A-B) Maa- ja metsätalous		108		92		120		512		310		1142

		(C) Kaivostoiminta ja louhinta		0		1		7		16		8		32

		(D) Teollisuus		99		58		134		782		554		1627

		(E) Sähkö-, kaasu- ja vesihuolto		0		0		0		29		19		48

		(F) Rakentaminen		37		14		30		292		184		557

		(G-H) Kauppa, majoitus- ja rav.toiminta		78		49		81		501		370		1079

		(I) Kuljetus, varastointi ja tietoliikenne		24		28		43		197		164		456

		(J-K) Rahoitus-, vakuutus-, ym. toiminta		33		22		27		330		189		601

		(L-Q) Yhteiskunnalliset ja henkilökohtaiset palvelut		155		137		132		1236		819		2479

		Toimiala tuntematon		6		7		12		57		43		125

		Yhteensä		540		408		586		3952		2660		8146

		Työpaikat toimialoittain 2000

		Toimiala		Kannonkoski		Kivijärvi		Kyyjärvi		Saarijärvi		Viitasaari		Yhteensä

		(A-B) Maa- ja metsätalous		140		111		144		596		451		1442

		(C) Kaivostoiminta ja louhinta		0		1		7		12		14		34

		(D) Teollisuus		102		54		153		909		583		1801

		(E) Sähkö-, kaasu- ja vesihuolto		7		0		0		45		12		64

		(F) Rakentaminen		23		20		44		290		164		541

		(G-H) Kauppa, majoitus- ja rav.toiminta		66		41		67		478		322		974

		(I) Kuljetus, varastointi ja tietoliikenne		28		39		49		200		160		476

		(J-K) Rahoitus-, vakuutus-, ym. toiminta		25		28		34		317		183		587

		(L-Q) Yhteiskunnalliset ja henkilökohtaiset palvelut		131		149		158		1123		816		2377

		Toimiala tuntematon		19		16		12		89		58		194

		Yhteensä		541		459		668		4059		2763		8490

		Työpaikat toimialoittain 1995

		Toimiala		Kannonkoski		Kivijärvi		Kyyjärvi		Saarijärvi		Viitasaari		Yhteensä

		(A-B) Maa- ja metsätalous		152		135		198		704		541		1730

		(C) Kaivostoiminta ja louhinta		0		0		11		17		12		40

		(D) Teollisuus		57		34		107		669		446		1313

		(E) Sähkö-, kaasu- ja vesihuolto		8		0		0		76		28		112

		(F) Rakentaminen		18		22		31		211		134		416

		(G-H) Kauppa, majoitus- ja rav.toiminta		52		37		58		389		309		845

		(I) Kuljetus, varastointi ja tietoliikenne		31		35		49		235		182		532

		(J-K) Rahoitus-, vakuutus-, ym. toiminta		18		15		33		276		176		518

		(L-Q) Yhteiskunnalliset ja henkilökohtaiset palvelut		123		150		128		1122		690		2213

		Toimiala tuntematon		20		20		31		106		76		253

		Yhteensä		479		448		646		3805		2594		7972

		Lähde: Anssi Vartiainen, Tilastomateriaali ja ennakoinnin työkaluja 12/2009
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Toimipaikat kunnittain

		Yritysten toimipaikat kunnittain 2008

		muuttujina alue, toimiala, vuosi ja toimipaikkatiedot

		Toimiala		Kannonkoski		Kivijärvi		Kyyjärvi		Saarijärvi		Viitasaari		Yhteensä

		A Maatalous, metsätalous, kalatalous		59		46		70		230		153		558

		B Kaivostoiminta ja louhinta		1		0		4		5		6		16

		C Teollisuus		14		9		9		68		53		153

		D Sähkö-, kaasu-, lämpöhuolto, jäähd.		1		0		0		5		2		8

		E Vesi-, viem-, jätevesi-, jätehuolto		2		1		0		8		5		16

		F Rakentaminen		15		10		16		76		54		171

		G Tukku- ja vähitt.k; moott.ajon.korj		17		11		22		86		93		229

		H Kuljetus ja varastointi		9		9		15		56		47		136

		I Majoitus- ja ravitsemistoiminta		6		4		7		27		23		67

		J Informaatio ja viestintä		0		0		0		7		3		10

		K Rahoitus- ja vakuutustoiminta		1		2		1		7		10		21

		L Kiinteistöalan toiminta		1		3		2		23		18		47

		M Ammatill, tieteell. ja teknin. toim		2		2		2		38		28		72

		N Hallinto- ja tukipalvelutoiminta		2		3		1		30		22		58

		O Julk. hallinto, maanp, pak. sos.vak		0		0		0		0		0		0

		P Koulutus		0		1		0		9		5		15

		Q Terveys- ja sosiaalipalvelut		4		4		2		26		18		54

		R Taiteet, viihde ja virkistys		0		0		0		12		9		21

		S Muu palvelutoiminta		4		2		6		35		20		67

		T Kotit toim työnant, tavar palv tuot		0		0		0		0		0		0

		U Kv. organ. ja toimielinten toiminta		0		0		0		0		0		0

		X Toimiala tuntematon		0		0		0		0		0		0

		Yhteensä		138		107		157		748		569		1719

		Lähde:

		www.tilastokeskus.fi/kunto

		Kunnittaiset toimipaikkatilastot - KunTo

		Yritysten toimipaikat kunnittain 2008



www.tilastokeskus.fi/kunto



Työpaikat toimialoittain

		Työpaikat toimialoittain

		Työpaikat toimialoittain 2007

		Toimiala		Kannonkoski		Kivijärvi		Kyyjärvi		Saarijärvi		Viitasaari		Yhteensä

		(A-B) Maa- ja metsätalous		108		92		120		512		310		1142

		(C) Kaivostoiminta ja louhinta		0		1		7		16		8		32

		(D) Teollisuus		99		58		134		782		554		1627

		(E) Sähkö-, kaasu- ja vesihuolto		0		0		0		29		19		48

		(F) Rakentaminen		37		14		30		292		184		557

		(G-H) Kauppa, majoitus- ja rav.toiminta		78		49		81		501		370		1079

		(I) Kuljetus, varastointi ja tietoliikenne		24		28		43		197		164		456

		(J-K) Rahoitus-, vakuutus-, ym. toiminta		33		22		27		330		189		601

		(L-Q) Yhteiskunnalliset ja henkilökohtaiset palvelut		155		137		132		1236		819		2479

		Toimiala tuntematon		6		7		12		57		43		125

		Yhteensä		540		408		586		3952		2660		8146

		Työpaikat toimialoittain 2000

		Toimiala		Kannonkoski		Kivijärvi		Kyyjärvi		Saarijärvi		Viitasaari		Yhteensä

		(A-B) Maa- ja metsätalous		140		111		144		596		451		1442

		(C) Kaivostoiminta ja louhinta		0		1		7		12		14		34

		(D) Teollisuus		102		54		153		909		583		1801

		(E) Sähkö-, kaasu- ja vesihuolto		7		0		0		45		12		64

		(F) Rakentaminen		23		20		44		290		164		541

		(G-H) Kauppa, majoitus- ja rav.toiminta		66		41		67		478		322		974

		(I) Kuljetus, varastointi ja tietoliikenne		28		39		49		200		160		476

		(J-K) Rahoitus-, vakuutus-, ym. toiminta		25		28		34		317		183		587

		(L-Q) Yhteiskunnalliset ja henkilökohtaiset palvelut		131		149		158		1123		816		2377

		Toimiala tuntematon		19		16		12		89		58		194

		Yhteensä		541		459		668		4059		2763		8490

		Työpaikat toimialoittain 1995

		Toimiala		Kannonkoski		Kivijärvi		Kyyjärvi		Saarijärvi		Viitasaari		Yhteensä

		(A-B) Maa- ja metsätalous		152		135		198		704		541		1730

		(C) Kaivostoiminta ja louhinta		0		0		11		17		12		40

		(D) Teollisuus		57		34		107		669		446		1313

		(E) Sähkö-, kaasu- ja vesihuolto		8		0		0		76		28		112

		(F) Rakentaminen		18		22		31		211		134		416

		(G-H) Kauppa, majoitus- ja rav.toiminta		52		37		58		389		309		845

		(I) Kuljetus, varastointi ja tietoliikenne		31		35		49		235		182		532

		(J-K) Rahoitus-, vakuutus-, ym. toiminta		18		15		33		276		176		518

		(L-Q) Yhteiskunnalliset ja henkilökohtaiset palvelut		123		150		128		1122		690		2213

		Toimiala tuntematon		20		20		31		106		76		253

		Yhteensä		479		448		646		3805		2594		7972

		Lähde: Anssi Vartiainen, Tilastomateriaali ja ennakoinnin työkaluja 12/2009






