SAARIJARVEN KAUPUNKIKONSERNIN HANKINTATOIMEN

YLEISET PERIAATTEET

Kaupunkistrategia

Saarijarvi on terveen elaman kasvuymparisto —
yrittdmisen, kulttuurin ja osaamisen
seutukeskus

Avoin kilpailutus ja
tarkoituksenmukainen Peruspalveluiden ja
hankintatoimi tukevat yritysten hyodykkeiden
kykya toimia seka paikallisilla tarjonta vastaa tai
etta seudullisilla ja ylittaa alueellisen
kansallisilla/kansainvalisilla AER
markkinoilla

Palveluiden
tuotannosta voi
vastata julkinen

sektori, yksityinen
palvelutuotanto tai
kolmas sektori

Kaupunki ja
kaupunkikonserni
tukevat erilaisen

osaamisen
kehittymista
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1. KAUPUNKI OMISTAJANA JA PALVELUIDEN TUOTTAJANA —
TILOJEN VUOKRAAJANA JA PALVEUIDEN OSTAJANA
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Milloin omistetaan/
tuotetaan
palveluita/tiloja itse?

~
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Milloin
ostetaan/vuokrataan
palveluita, tiloja?
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e Olemassa olevat puitteet hyddynnetaan
e Toiminta on taloudellisesti tarkoituksenmukaista
e Samoja laatu- ja taloudellisuuskriteereita sovelletaan julkiseen ja yksityiseen

palveluntuottamiseen

e Tuotteen/palvelun kaikki elinkaarikustannukset huomioidaan
e Hankintaan liittyvat riskit kartoitetaan ja hallitaan

e Erivaihtoehtojen yhdistelméat ovat mahdollisia (julkiset tilat, yksityiset yritykset, osittain julkiset

palvelut, osittain yksityiset osia, palvelusetelin kaytto)

e Sopimusten pituus on tarkoituksenmukainen hankintayksikon ja yrityksen ndkdkulmasta ja

hankintojen kannalta tarkoituksenmukaiset optiomahdollisuudet hy6dynnetaan

e Hankintoja jaetaan osiin tilagjan ja toimittajan nakokulmasta tarkoituksenmukaisella tavalla



2. KOKONAISTALOUDELLINEN EDULLISUUS

¢ Julkisen hankintatoimen perustavoitteena on toteuttaa hankinta taloudellisesti ja laadukkaasti
e Taloudellisuutta arvioitaessa on huomioitava hankinnan koko elinkaari

e Laatukriteereind huomioidaan sek& hankinnan kohteen perusteella asetettavat
erityiskriteerit etta yleiset, yhteiskuntavastuun ja kestavan kehityksen perusteella asetettavat kriteerit:

» Elinkeinopoliittiset tavoitteet
» Ymparistoystavallisyys
> Tyollistdaminen
> Sosiaaliset nakokohdat

e Laatukriteerien tulee aina olla yhtenevat hankintalaista ilmenevien yleisten hankintaperiaatteiden
kanssa. ndma periaatteet ovat:

* TASAPUOLISUUS
* SYRIMATTOMYYS
* AVOIMUUS

* SUHTEELLISUUS



3.LAADUN MAARITTELEMINEN HANKINTAPROSESSISSA

1. Asetetaan tarjoajaa koskevat soveltuvuusehdot
Tarjoajalle asetetaan hankinnan kokoon ja laatuun nédhden tarkoituksenmukaiset soveltuvuusehdot.
Soveltuvuusehdoilla varmistetaan, etté tarjoaja on osaava, luotettava ja turvallinen
sopimuskumppani, joka on hoitanut yhteiskunnalliset velvoitteensa. Soveltuvuusehtoja
asetettaessa huomioidaan suhteellisuusperiaate siten, ettd myds aloittavilla, pk-yrityksilla ja
paikalliset yritykset voivat mahdollisuuksien mukaan osallistua kilpailutuksiin.

2. Méaaritelladn hankittavan tavaran tai palvelun vahimmaislaatuvaatimukset
Vahimmaislaatuvaatimuksilla maaritetaan, millainen laatutaso hankintakokonaisuudella on
minimissaan oltava. Laatutason maéarittely tulee suhteuttaa toisaalta hankinnan kokoon ja
merkittavyyteen ja toisaalta markkinoilla olevien toimittajien kykyyn tuottaa laatutasomaarittelyn
mukaista palvelua tai toimittaa niiden mukaisia tuotteita. Laatutason méaarittely tulee toteuttaa
siten, ettd saadaan aikaan riittava kilpailu.

3. Asetetaan vertailuperusteena kaytettavat laatukriteerit
Vertailuperusteena kéaytetaan kokonaistaloudellista edullisuutta eli hinnan ja laatutekijoiden
yhdistelmé&a. Vertailuperusteet tulee ilmoittaa jo tarjouspyynndssa. Vertailuperusteena ei kdyteta
samoja kriteereit, joilla on médaritetty palvelun tai tavaran vahimmaislaatu. Vertailuperusteiden
tulee liittyd hankinnan kohteeseen. Vertailuperusteet on yksilGitava selkeésti ja niiden tulee olla
suhteutettu hankinnan kokoon ja merkittavyyteen.

4. Kirjataan sopimusehtoihin tarjouspyynndssa yksiloidyt laatuvaatimukset ja valvotaan niiden toteutumista



4. HANKINTOJEN JAKAMINEN NIIDEN STRATEGISEN MERKITTAVYYDEN KANNALTA

MARKKINOIDEN MONIMUTKAISUUS/0STORISKI

vahainen (ostajan markkinat)

suuri (toimittajan markkinat)

HANKINNAN STRATEGINEN MERKITTAVYYS JA TULOSVAIKUTUS

suuri

pieni

VOLYYMIHANKINNAT ("kilpailuta™)
- keskitytaan hintaan, toimittajia paljon
- toimittajien vaihdon kustannukset pienet
- edullisin hinta, volyymietu

esimerkkituotteita:
-telepalvelut ja —laitteet, kopiopaperit, peruselintarvikkeet,
toimistotarvikkeet

hankinnan toteutus:
- kausi- ja puitesopimukset, hankintarenkaat, logistiikan
kehittdminen, keskitetyt hankinnat

STRATEGISET HANKINNAT (”kehité yhteisty6ta”)
- taloudellisesti merkittavia, toimittajia vdhan
- toimittajan vaihtaminen kallista/hankalaa
- merkittavia yritys-, ymparisto- ja sosiaalivaikutuksia
- hankinnan jatkuva kehittdminen myés sopimuskaudella,
loppukayttdjien ja toimittajien osallistaminen
- hankintojen jakaminen usealle toimittajalle
esimerkkituotteita:
- SOTE- ja muut pitkaaikaiset palveluhankinnat
- laajat IT tietojarjestelmat
- suuret rakennusurakat
hankinnan toteutus:
keskitetyt hankinnat, alueelliset puitesopimukset,
hankintojen jakaminen osiin, neuvottelumenettelyt

RUTIINIHANKINNAT
- eivat hankintayksikolle taloudellisesti erityisen merkittavia
- tarpeita yhdistamalla voidaan volyymia kasvattaa
- toimittajia on paljon
esimerkkituotteita:
- koneet ja laitteet
- teknisen toimen palveluhankinnat (LVIS, RAK)
- péivittaistavarat
- pesulapalvelut
hankinnan toteutus:
- tehostetaan ja sujuvoitetaan hankintaprosessia
- niputetaan hankintoja, kaytetaan sahkoisia kanavia
- alueellinen yhteisty6, puitesopimukset

PULLONKAULAHANKINNAT ("yrita paasta eroon”)
- eivat hankintayksikolle taloudellisesti erityisen merkittavia
- toimittajia véhan

esimerkkituotteita:

- matka- ja majoituspalvelut

- erikoispalvelut

- 0sa IT- ja ohjelmistohankinnoista

hankinnan toteutus:

- saatavuuden varmistaminen

- toimittajariippuvuuden véhentaminen, rajapintakysymysten
selvittdminen
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MARKKINOIDEN MONIMUTKAISUUS/OSTORISKI

vahéinen (ostajan markkinat)

suuri (toimittajan markkinat)




5. ARVOT JA PAAMAARAT

ELINKEINOTOIMINNAN JA YRITTAJYYDEN EDISTAMINEN

Tiedotetaan hankinnoista systemaattisesti

Haetaan hankintayksikon ja paikallisen yritystoiminnan kannalta tarkoituksenmukaisia
hankintakokonaisuuksia

Sitoudutaan pitkgjanteiseen sopimustoimintaan
Kunta ja elinkeinoeldmé yhdessa hakee uusia ja innovatiivisia ratkaisuja

Vuoropuhelua kuntakonsernin ja yrittajien valilla tehostetaan

YHTEISKUNTAVASTUU
TALOUDELLISUUS TERVE KUNTATALOUS Huomioidaan yrityksen sitoutuminen
Arvioidaan koko hankkeen taloudellisuus ASUKKAIDEN HYVINVOINTI tyonormeihin ja ympéristévastuuseen
EImkaankustgnnukset _ HYVAT PALVELUT Arvioidaan tuotteen koko elinkaaren
Tehostetaan hankintaprosessia vaikutukset

resurssoimalla ja kayttamalla lain TOIMIVA ELINKEINOELAMA

_y B ; Huomioidaan hankinnan
sallimia menettelyita ja -kanavia

tyollistamisvaikutukset

SOSIAALINEN VASTUU JA ASIAKASLAHTOISYYS

maaritelladn painoarvot ja sisallytetaan
soveltuvuusehtoihin/vertailukriteereihin

valvotaan sopimuksia ja arvioidaan niiden sosiaalisia vaikutuksia

Palveluiden kayttdjia ja sidosryhmié kuullaan ennen
hankintaprosessin toteutusta seka palvelutuotannon aikana



